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1. Tallinna Kiisa Lasteaia missioon, visioon ja pohivairtused

Moto: Lasteaed on laste jaoks; laste tervis on asendamatu vairtus.

Visioon: Tahame olla piirkondlikult viirtustatud TEL lasteaed, kus koostdos kohaliku
omavalitsusega on tagatud kdigile lastele parim eakohast vaimset, fiilisilist ja sotsiaalset
tervist soodustav ning lapsi positiivselt mojustav kasvukeskkond.

Tahame olla lasteaed, kus lastel kujuneb tervisliku eluviisi teadmistest tervisekditumine
kogu eluks.

Missioon: Tallinna Kiisa Lasteaed on laste tervist hoidev ja edendav lasteaed, kus
timbritseva kasvukeskkonna toel kujuneb lastel koolivalmidus, arusaam tervislikust
eluviisist ning kinnistuvad eakohased tervisekditumise harjumused.

Pohiviirtused:
e tervis
Meile on téhtis nii laste kui tootajate tervis. Poorame tdhelepanu vaimse, fiitisilise,
sotsiaalse tervise hoidmisele ja edendamisele ning eakohaste tervisehoiakute
kujunemisele.
e hoolivus
Me hoolime igast lapsest, lapsevanemast ja tookaaslasest ning kditume koigi suhtes
hoolivalt. Meie lasteaias on heasoovlik, iiksteist arvestav, moistev ja toetav dhkkond.
e turvalisus
Meie lasteaia dOpikeskkond on lastele ja todtajatele turvaline. Peame oluliseks, et seda
oleks nii fiiiisiline, vaimne kui ka emotsionaalne keskkond.
e tolerantsus
Meie lasteaia todtajad, lapsevanemad ja lapsed on mdistvad ja sallivad erinevuste
suhtes. Arvestame laste eripidra ja erivajadusi ning loome neile sobiva kasvukeskkonna.
e koostoo
Meie lasteaias toimib hea koostoo laste ja lastevanematega. Meie tootajad teevad
edukat koostdod nii oma rithmas kui organisatsioonis. Teeme siisteemset koost6dd ka
teiste lasteaedade ja asutustega.
e loovus
Meie lasteaia lastele ning tootajatele on omased loov motlemine ning julged otsused ja
valikud.



2. Sisehindamine

Sisehindamine on pidev protsess, mille eesmidrk on tagada laste arengut toetavad
tingimused ja lasteaia jdrjepidev areng.

Sisehindamise (KLS) kdigus toimub jédrjepidev Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
analiiiis ja tulemuslikkuse hindamine laste ja lasteaia arenguks vajalike juhtimisotsuste
vastuvotmiseks. Iga dppeaasta 10pus viiakse lasteaias 1dbi sisehindamine, kus analiiiisitakse
ithe Oppeaasta tegevuse tulemuslikkust, mille tulemusi arvestatakse jdrgmise Oppeaasta
tegevuskava koostamisel. Sisehindamise aruanne koostatakse iiks kord kolme aasta kohta.
Selleks selgitatakse vilja lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt
koostatakse arengukava tegevuskava. Arengukava tegevuskava viiakse ellu vihemalt
kolme aasta jooksul.

Lastekaitseseaduse §37 kohaselt hindame lasteaia tookorraldust ja tookeskkonda ning
tegevuse tulemuslikkust lapse heaolu ja Oiguste tagamisel ning tegevuste vastavust
Oigusaktidele. Lastekaitseseadusest tulenev sisechindamine viiakse ldbi tegevuskava alusel
ja koheselt, kui ilmneb kahtlus vdi mittevastavus. Sisehindamisel selgunud asjaolud, mis
takistavad lapse Oiguste ja heaolu tagamist, kOrvaldatakse viivitamata.

Sisehindamine hdlmab:
e Informatsiooni kogumine.
e Saadud informatsiooni analiilisimine, tulemustest teavitamine.
e Eesmirkide seadmine, tegevuskava kujundamine.

Sisehindamise olulisus juhtkonnale:
Marksonad: avatus, areng, tagasiside, rahulolu, ootused, vajadused.
e Terviklik ja tdene iilevaade dppeasutuse kui organisatsiooni olukorrast, tulemustest
ja arenguvajadustest.
e Abimaterjal arengukava koostamiseks, ressursside planeerimiseks, sisend
metoodiliseks ja korralduslikuks ndustamiseks.
e Partnerlussuhete toetaja-arendaja.
e Lasteaia tookorralduse ja tookeskkonna ning tegevuse tulemuslikkuse lapse diguste
ja heaolu tagamisel hindamine.

Sisehindamise olulisus personalile:
Marksonad: koostoo, tagasiside, turvalisus, mentorlus.
e Tagasiside dppeasutuse toimimisest.
Hinnangu saamine oma todle.
Oma motete, tdhelepanekute ja ettepanekute esitamise voimalus.
Uute ideede saamise vdimalus.
Voéimalus moista oma rolli tdhtsust meeskonnas.
Hinnangu saamine oma tegevuse tulemuslikkusele lapse heaolu ja oiguste
tagamisel.



2.1 Sisehindamise eesmirk, iilesanded ja meetodid

Sisehindamise eesmairk:

Tagada laste arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jarjepidev areng (KLS §
242).

Lasteasutuse eesmirkide tditmist toetavate ja takistavate asjaolude véljaselgitamine,
lasteasutuse tegevuse Oigusaktidele vastavuse analiiisimine ning puuduste
viivitamata korvaldamine (Lastekaitseseadus, § 37 1g 1 ja 2).

Sisehindamise iilesanded:
Eesmirgid:

Tagada Oppe- ja kasvatustegevuse kui pohiprotsessi tegevuste ja tulemuste
nihtavus.

Kindlustada tookorralduse ja tookeskkonna ning tegevuste tulemuslikkus lapse
oiguste ja heaolu tagamisel ning nende vastavust digusaktidele.

Tagada teiste toovaldkondade ja pakutavate tugitegevuste tulemuslikkus.
Mairatleda dppeasutuse voimalused ja olulised votmekiisimused.

Tagasiside eesmarkide saavutamisest.

Jilgida viirtustest ja missioonist kinnipidamisest, liitkumist visiooni suunas.
Analiilisida ressursside jagamist ja kasutamist.

Selgitada huvipoolte ootused ja vajadused ning neile vastamine.

Toetada, tunnustada, motiveerida ja ndustada personali.

Jdlgida Oppeasutuse kui terviku siisteemset arengut pikemas perspektiivis,
vordlused enda ja teistega.

Sisehindamise meetodid:

Sisekontroll.

Oppeasutuse dokumentatsiooni sisuline analiiiis.

Statistika analiiiis.

Finantsaruandluse analiiiis.

Eneseanaliiiis.

Opi- ja tookeskkonna riskianaliiiis.

Oppe- ja kasvatustegevuste ning iirituste vaatlus ja analiiis.
Rahulolu-kiisitlused, nende vordlused.

Psiihhosotsiaalse keskkonna hindamine.



2.2 Sisehindamise votmealad, votmetegevused, lihenemisviis, rakendamine

1.Votmeala: Eestvedamine ja juhtimine

1.1 Eestvedamine

Eesmirk: Kogu personal osaleb planeerimises, tegevustes, analiiiisis ja parendustegevuses.

Votmetegevused

Meeskonnat66 arendamine ning toetav eestvedamine.
To0tajate motiveerimine.

Lihenemisviis

Konsensuskoosolekud, rithmatdod.
Tunnustussiisteem

Rakendamine

Vastavalt vajadusele.
Kord kahe aasta jooksul tagasisidekiisitlus.
Tunnustamine vastavalt viljatootatud siisteemile.

1.2 Strateegiline juhtimine

Eesmiirk: Kogu personal osaleb planeerimises.

Votmetegevused

Oppeasutuse missiooni miratlemine.

Visiooni miiratlemine ja selle elluviimine.

Planeerimine ning strateegiate ja plaanide tootajatele
edastamine.

Arengukava ja selle tegevuskava viljatootamine,
elluviimine, hindamine.

Oppeasutuse viadrtuste arendamine.

Muutuste juhtimine.

Arengut soodustava ja toetava organisatsioonikultuuri
edendamine.

Lihenemisviis

Arengukavas on sonastatud missioon, visioon ja asutuse
strateegilised eesmargid.
Asutuse infosiisteem.

Rakendamine

Juhindutakse arengukava uuendamise korrast.

2.Votmeala: Personalijuhtimine
2.1 Personalivajaduse hindamine ja virbamine
Eesmirk: Lasteaias on kvalifitseeritud personal, et tagada eesmérkide tditmine.

Votmetegevused

Personalipoliitika kujundamine, ldhtudes Oppeasutuse
eesmdrkidest.

Personali virbamine.

Ametijuhendite ja tookorralduse reeglite perioodiline
ilevaatus.

Lihenemisviis

Koostdo opetajaid koolitavate organisatsioonidega.
Arenguvestluste analiiiis.

Rakendamine

Praktikantide juhendamine

Karjddri planeerimine.

Toojou  védrbamine  toimub  kooskdlas  lasteaia
viidrtushinnangute ja eesmérkidega

Arenguvestluste 1dbiviimine kord kahe aasta jooksul.




2.2 Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Eesmirk: Lasteaias on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng ja
asutuse eesmirkide elluviimine.

Votmetegevused e Personali informeerimine.

Meeskonnat6od toetava keskkonna loomine.

Mentorluse rakendamine.

To06- ja tervisekaitse korraldamine.

Tootajate tagasisidesiisteemi loomine ja personali
rahulolu uurimine.

Motivatsiooniga seotud tddiilesannete andmine.

e Tootajate tunnustamine.

Lihenemisviis e Tunnustus- ja motivatsioonisiisteem.
e Pohivéirtused.
e To606- ja arendusgrupid.

Rakendamine e POhivédrtuste jargimine igapidevatoos.
e Kasutatakse innovaatilisi toomeetodeid ja erinevaid
toovorme.
e Personal on kaasatud tunnustussiisteemi loomisse,
personalilt saadud tagasisidet kasutatakse

tunnustussiisteemi pidevakas tdiendamiseks.

e Toetatakse tootaja koolitajaks ja mentoriks olemist.

e Personali rahulolu uuritakse pidevalt, to6tajatelt tulnud
ettepanekuid ja analiiiiside tulemusi kasutatakse
parendustegevuses.

2.3 Personali arendamine
Eesmirk: Lasteaias on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng ja
asutuse eesmdrkide elluviimine.

Votmetegevused e Tootajate voimekuse rakendamine.
e Koolituste kavandamine ja nende korraldamine.
Lihenemisviis e Arengukava eesmirkide tditmist ning toOtajate arengut

toetava koolitusplaani koostamine.
Koolituste eesméargiparasuse analiiiisimine.
Tootajate enesehindamine.

Rakendamine Koolitusplaan koostatakse lihtuvalt asutuse vajadustest.
Kasutatakse erinevaid koolituse vorme.

Toetatakse tOotaja koolitajaks ja mentoriks olemist.

2.4 Personali hindamine
Eesmirk: Lasteaias on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng ja
asutuse eesmirkide elluviimine.

Votmetegevused e Tootulemustega seotud kriteeriumite véljatdodtamine ja
nende arendamine
Arenguvestluste ldbiviimine.

Lihenemisviis e Koostatud arenguvestluste ldbiviimise kord.
e Koostatud atesteerimise kord.

Rakendamine e Toimuvad korrapirased arenguvestlused tootajatega.
e Tootajad viivad ldbi enesehindamist.




Arenguvestlusi analiiiisitakse, tulemusi kasutatakse
parendustegevuses.

3. Votmeala : Koostoo huvigruppidega

3.1 Koostoo kavandamine

Eesmirk: Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteaia arengu toetamisse.

Votmetegevused

Huvigruppide maéédratlemine (lapsed, lapsevanemad,
tootajad jt).
Koostoovajaduse
viljaselgitamine.
Tegevuskava koostamine koostdooks.
Erinevate koostodvormide kasutamine.

madratlemine ja ootuste

Lihenemisviis

Koostoo huvigruppidega on planeeritud.

Rakendamine

Huvigrupid on méératletud.
Koostod  tulemusi  analiiiisitakse  ja  vajadusel
korrigeeritakse plaane.

3.2 Huvigruppide kaasamine
Eesmirk: Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteaia arengu toetamisse

Votmetegevused e Huvigruppide kaasamine dppeasutuse arendustegevusse
e Informeerimine.
Lihenemisviis e Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusse.
e Koostdo on planeeritud.
e Huvigruppidele jagatakse informatsiooni.
Rakendamine e Huvigruppe kaastakse 14bi koostoo.
[

Koostdo toimimisest kogutakse infot.

3.3 Huvigruppidega koosto6 hindamine
Eesmirk: Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteaia arengu toetamisse.

Votmetegevused e Lapsevanema rahulolu hindamine ja selle toime-
mehhanismid.

Lihenemisviis e Rahulolukiisitlused.

Rakendamine e Rahulolukiisitlusi viiakse ldbi tootajatega ja

lastevanematega.

4. Votmeala : Ressursside juhtimine

4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

Eesmirk: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loob
tingimused eesmérkide realiseerimiseks.

Votmetegevused e Ressursside kavandamine ja planeerimine arengukava
tegevuskava realiseerimiseks.
e Tagasiside ressursside kasutamisest.
Lihenemisviis e Siistev ja keskkonnateadlik tarbimine.
e Partnerlussuhted hankijatega.
Rakendamine

Eelarve tditmisest esitatakse analiiiis personalile ja




hoolekogule.
Pidev hinna ja kvaliteedisuhte vordlus kaupade ja
teenuste 0sas.

4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Eesmirk: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loob
tingimused eesmérkide realiseerimiseks.

Votmetegevused e Materiaal-tehnilise baasi (hooned, rajatised,
Ooppevahendid) eesmérgistatud arendamine.
e Lisavahendite hankimine.
Lihenemisviis e Heaperemehelik suhtumine asutuse varadesse.
e Heategevusiiritused, projektid.
Rakendamine e Riihma kasutuses oleva inventari hoidmise ja siilitamise

vordlus.
Lastevanemate kaasamine.

4.3 Inforessursside juhtimine
Eesmirk: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loob
tingimused eesmérkide realiseerimiseks.

Votmetegevused

Info kogumise, kittesaadavuse, liikuvuse hindamine ja
sellest tulenevate parendustegevuste elluviimine.
Infotehnoloogiliste vahendite tdiustamine.

Lihenemisviis

Kodulehekiilg.
Erinevate andmebaaside uuendamine.
IKT vahendite uuendamine.

Rakendamine

Andmed laste ja  tootajate  kohta  kantakse
andmebaasidesse.

Asutuse t60d puudutav info on kittesaadav kodulehel.

4.4 Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Eesmirk: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loob
tingimused eesmérkide realiseerimiseks.

Votmetegevused e Siistlike majandamisvotete planeerimine ja
rakendamine.
Lihenemisviis e Tarbimisharjumuste muutmine ja suunamine.
e Laste hoiakute kujundamine 1dbi Sppe ja kasvatustoo
protsessi.
Rakendamine Jadtmete sorteerimine.

Ulepakendatud toodete viltimine.
Jadkmaterjali taaskasutus.
Vahendite kasutamise vordlus rithmade 16ikes.

5. Votmeala : Oppe- ja kasvatusprotsess

5.1 Lapse areng

Eesmirk: Lapse mitmekiilgne ja jirjepidev areng kodu ja lasteasutuse koostoos.

Votmetegevused

Lapse individuaalsete isedrasustega arvestamine.
Lapse arengu jidlgimine ja hindamine.




e Lapsevanemale lapse arengust tagasiside andmine.
e [astevanemate noustamine.

Lihenemisviis e Lapse arengu kavakindel jidlgimine.
Lapse arengu fikseerimiseks ja kajastamiseks erinevate
voimaluste kasutamine.

e Koostatud lapsevanemaga arenguvestluste siisteem.
e Kasvumappide koostamise pohimotted kokku lepitud.
Rakendamine e Arenguvestluste ldbiviimine vanematega 1x aastas.
e Kasvumappide koostamine (siistemaatiline).
e Individuaalne td6 lastega.
e Individuaalsete dppeplaanide koostamine koolipikendust
saanud lastele.
5.2 Oppekava
Eesmirk: Lapse mitmekiilgne ja jirjepidev areng kodu ja lasteasutuse koostoos.
Votmetegevused e Oppekava vastavus riiklikule dppekavale.
e Oppekava arendamine.
e Oppekava tiitmise hindamine ja  parendustoo
planeerimine.
Lihenemisviis e [Lasteaia Oppekava on avatud muutustele.
e Lasteaia Oppekava on huvipooltele kittesaadav.
e Huvigruppidel on véimalus dppekava tdiendamiseks
teha ettepanekuid.
Rakendamine e Oppekava on rakendatud dppetegevuste libiviimisel.

e Oppekava tiitmist hinnatakse libi nidalaplaanide
koostamise ja dppe- kasvatustdo analiiiiside.

e Oppekava tiitmist hinnatakse lahtiste Oppetegevuste
analiiiisimise kidigus.

e  Oppekava to6riihm tidiendab pidevalt dppekava.

e Huvigruppide ettepanekuid analiiiisitakse ja kasutatakse
parendustoos.

5.3 Oppekorraldus ja -meetodid
Eesmirk: Lapse mitmekiilgne ja jirjepidev areng kodu ja lasteasutuse koostoos

Votmetegevused e Oppe- ja kasvatustoo planeerimine ja fikseerimine.
e  Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimine.
e Oppe- kasvatustooprotsessi analiiiis ja parendamine.

Léhenemisviis e Lapsest ldhtuva Opetamis- ja kasvatusmetoodikate
rakendamine.

e Laste ja lastevanemate kaasamine Oppe- ja
kasvatustegevuste planeerimisprotsessi.

e Lapse huvi ja arengutasemega arvestamine teemade

valikul.
Rakendamine e Lapsest ldhtuvate Oppetegevuste planeerimine ja
labiviimine.

e FErinevate metoodiliste  ldhenemiste  kasutamine
Oppetegevuste ldbiviimisel.
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Mingu kaudu Sppimine.
Integreeritud oppetegevuste rakendamine.

5.4 Vairtused ja eetika
Eesmirk: Lapse mitmekiilgne ja jarjepidev areng kodu ja lasteasutuse koosto0os.
Votmetegevused e Oppe- ja kasvatusprotsessis viirtushinnangute ja
hoiakute kujundamine

Lihenemisviis e Koostdos lastega on koostatud rithma reeglid.

e Rahvatraditsioonide jirgimine.

e Laste silmaringi laiendamine.

e Lapse ja lapsevanema koosveedetud aja viirtustamine.
Rakendamine e Lastes kujundatakse viirtuselised hinnangud ja eetilised

hoiakud situatsioonimingude ldbiviimise kaudu.
Rithmareeglite jarjepidev rakendamine.
Rahvakalendri tdhtpidevade tdhistamine.
Ekskursioonid ja Oppekidigud iimbritseva
kultuuriviirtustega tutvumiseks.

Perepdevad ja muud iihisiiritused lastevanematega.

elu ja

2.3 Sisehindamise kiigus kogutavad tegevusniitajad

Lapsega seotud niitajad

Niitaja Eesm. | Meetod Vastutaja | Ajavahemik

1. Rithmade tdituvus 18 Statistika direktor 10.0ktoobri seisuga
(keskmine arv rithmas) analiilis

2. Laste kohalkdimise % | 70 % | Statistika direktor Iga kuu 16pus
(kuue kuu analiilis

keskmine v.a juuni, juuli,

august)

3. Erivajadustega laste - Statistika direktor 31.mai seisuga
arv (erivajaduste analiiiis Oppeaasta l1oikes
jaotus)

4. Lastele pakutav - Statistika direktor 31.mai seisuga
huvitegevus analiiiis Oppeaasta l1dikes
5. Kdneravi vajavate - Statistika direktor 31.mai seisuga
laste arv analiiiis Oppeaasta loikes
6. Koolipikendust saavate | - Statistika direktor 01.septembri seisuga
laste arv analiiiis

Personaliga seotud néitajad

Niitaja Eesm. | Meetod Vastutaja Ajavahemik
1. Pedagoogide 100 Statistika analiiiis | direktor 01.septembri
kvalifikatsioon seisuga

2. Pedagoogide 100 Statistika analiiiis | direktor 01.septembri
atesteerimine seisuga
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3. Tdiendkoolituses 100 Statistika analiiiis | direktor 01.septembri

osalemine seisuga

4. Personali koolitus - Statistika analiiiis | direktor 01.septembri
seisuga

5. Pedagoogide - Statistika analiiiis | direktor 01.septembri

vanuseline struktuur seisuga

(alla 30, 30-39, 40-49,

50-59, pensionir)

6. Personali liikkuvu - Statistika analiilis | direktor 31.detsembri
seisuga

7. Personali rahulolu - Rahulolu- uvuring | direktor 31.mai seisuga

tooga Oppeaasta 10ikes

8. Personali rahulolu - Statistika analiiiis | direktor 31.mai seisuga

juhtimisega Oppeaasta 10ikes

9. Personali - Opetajate Opetajad 01.septembri

tthiskondlikud eneseanaliiiisi seisuga

lisakohustused tulemused

(maakondlikud,

vabariiklikud

ainekomisjonid,

toorithmad)

10. Mentorlus - Statistika analiiiis | direktor 01.septembri
seisuga

11. Lahtiste tegevuste | - Vaatlus, analiilis, | Oppealajuhataja | 01.septembri

ldbiviimine enesehindamine seisuga

12. Lahtiste tegevuste | - Vaatlus, analiiis | Oppealajuhataja | 01.septembri

kiilastamine seisuga

13. Rithma - analiiiis Oppealajuhataja | Igal esmaspdeval

nidalaplaanid

Huvigruppidega seotud niitajad

Niitaja Eesm. | Meetod Vastutaja | Ajavahemik

1. Lastevanemate rahulolu Rahulolu - direktor 01.septembri seisuga

kiisitlus uuring

2. Arenguvestlused Intrvjuu direktor 01.septembri seisuga

vanematega

3. Korraldatud iihisiiritused Statistiline direktor 01.septembri seisuga

analiiiis

4. Koostoo teiste asutuste Statistiline direktor 01.septembri seisuga

ja organisatsioonidega analiiiis

Lasteasutusega seotud néitajad

Niitaja, moodik, Eesm. | Meetod Vastutaja | Ajavahemik

vOtmetulemus, mida

hinnatakse

1. Laste ja Opetajate 10 Statistiline direktor 10.0ktoobri seisuga

suhtarv analiiiis

2. Pedagoogide arv 3 Statistiline direktor 10.0ktoobri seisuga

arvutite kohta analiiiis
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3. Projektide Statistiline direktor 31.detsembri
algatamine/osalemine analiiiis seisuga

4. Osalemine Statistiline direktor 31.detsembri
lasteaiavilistel iiritustel analiiiis seisuga

5. Oppeasutuse Statistiline direktor 01.septembri
tunnustamine, autasud analiiiis seisuga

6. Eelarve tiditmine Finantsaruandlus | direktor 31. jaanuari seisuga

3. Sisehindamise tulemuste esitamine, tagasisidestamine

Sisehindamise tulemused esitatakse kokkuvottena,

mis

koostatakse sisehindamise

valdkondadest ldhtuvalt arvestades arengukava tegevuskava perioodi (iiks kord kolme

Oppeaasta jooksul).

Sisehindamise tulemusena tuuakse vélja lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad.
Sisehindamise kokkuvdte kooskolastatakse lasteasutuse hoolekoguga ja lasteasutuse
pidajaga. Kokkuvdtte kinnitab lasteasutuse direktor.
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